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Das Team Management Rad
von Margerison-McCann

Das Team Management Rad von Charles Margerison und Dick
McCann beschreibt Arbeitspraferenzen. Erfahrungsgemal bevorzu-
gen manche Menschen einen Aufgabenbereich, in dem sie hauptsach-
lich beratend tatig sind oder aber ihre organisatorischen Interessen
und Fahigkeiten einsetzen kdonnen. Wieder anderen Menschen liegen
beide Tatigkeiten, und sie kdnnen beide gleich gut austben. Im allge-
meinen jedoch ist die eine oder andere Neigung starker ausgepragt.

Entdeckender.
Promoter

Kreativer
Innovator

In der mittleren Radflache erscheinen die acht Teamrollen, die sich
aus unserer Forschungstatigkeit mit Managern herauskristallisiert ha-
ben. Entsprechend den Ergebnissen aus dem Team Management Pro-
fil Fragebogen werden fiir jeden einzelnen dieser Bereiche Profile
erstellt.

Das Team Management Rad
von Margerison-McCann

In der Mitte des Rades befindet sich die Funktion "Verbinden". Diese

Funktion kann durch die Erfahrung in der Zusammenarbeit und Integ-
ration von Personengruppen erlernt werden. Wir werden die Funktion "Verbinden" spater noch
ausfuhrlicher betrachten. Hier soll nur hervorgehoben werden, dass das "Verbinden" keine separa-
te Rolle an sich ist, sondern aus einer Reihe von .Fahigkeiten besteht, die alle Menschen entwi-
ckeln kdnnen. Deshalb kann die Funktion "Verbinden" von jeder der acht Teamrollen aus wahrge-
nommen werden, und sie wird nicht vom Team Management Profil Fragebogen erfasst.

Hauptmerkmale der Teamrollen

Obwohl man einen Team Management Profil Fragebogen ausflillen muss, um ein detailliertes per-
sonliches Profil zu erhalten, bieten die folge_r_1den Kurzbeschreibungen der Teamrollen, die fir ein
Spitzenteam notwendig sind, einen kleinen Uberblick. Sie sind ebenfalls hilfreich bei der Profilbe-
sprechung mit anderen Teilnehmern.

Informierter Berater

Informierte Berater verstehen sich auf die Beschaffung von Informationen, die sie auf leicht
verstandliche Weise weitervermitteln. Solche Menschen besitzen meist Geduld und Ausdauer und
vertagen eine Entscheidung lieber so lange, bis sie moglichst viel Uber eine Aufgabe in Erfahrung
gebracht haben. AulRenstehende mdgen dies als Entscheidungsschwache missdeuten. Der infor-
mierte Berater halt es jedoch fur besser, alles korrekt zu erfassen und nicht vorschnell einen Rat
zu erteilen, der sich spater als falsch erweisen kénnte. Solche Menschen spielen eine unschatzba-
re Rolle in der Unterstitzung ihrer Teammitglieder, sie besitzen jedoch kaum starke Praferenzen
im Organisations-Bereich. Sie wollen vor allem daflir sorgen, dass die Aufgabe korrekt erledigt
wird und dass alle notwendigen Informationen vorliegen.

© TMS Development International Ltd., Ubersetzung und Bearbeitung: Marc Tscheuschner
Alle Rechte vorbehalten. Nutzung nur fiir akkreditierte Trainerinnen und Trainer des Team Management Systems von
Margerison-McCann.

f-- : Die Team Managemant Servicas GmbH ist lzenziertes Biiro Freiburg - Lise-Meitner-Str. 12 - 79100 Freiburg i. Br. - Tel: +49 761 450850-75 - Fax: +49 761 450850-79
" Akkreditierungszentrum fiir das Team Management Biiro Bad Nauheim - HauptstraBe 118 d - 61231 Bad Nauheim - Tel: +49 6032 9284-12 - Fax: +49 6082 0284-31
= m@u s System nach Margerison-McCann. Lizenzgeber ist www.tms-zentrum.de - E-Mail: info@tms-zentrum.de

~ . TMS Development International Ltd, York, UK. Geschiftsfihrer: Marc Tscheuschrer - Handelsregister Friedberg/ Hessen HRB 7155 - Sitz: Bad Nauheim



\ /
tms‘

Akademie

Kreativer Innovator

Ein kreativer Innovator ist reich an ldeen, die nicht immer mit den tatsachlichen Arbeitsverhaltnis-
sen in Einklang zu bringen sind und diese vielleicht sogar stéren. Solche Menschen neigen zur
Unabhangigkeit und méchten mit ihren Ideen experimentieren und sie ohne Rucksicht auf beste-
hende Systeme und Methoden vorantreiben. Man sollte ihnen deshalb erméglichen, ihre Ideen zu
verfolgen, ohne dass bestehende Arbeitsablaufe gestort werden, bis sich ihr neuer Ansatz bewahrt
hat. Viele Organisationen haben Forschungs- und Entwicklungsabteilungen (oft separat von den
Produktionsabteilungen) aufgebaut, um kreativen Menschen die Chance zu bieten, ihre Ideen auf
ihre Brauchbarkeit zu testen. Jedes Team ist auf kreative Mitglieder angewiesen und muss ihnen
die Moglichkeit bieten, ihre Ansichten zur Diskussion zu stellen, auch wenn sie scheinbar im Au-
genblick fur das Tagesgeschaft eine Unterbrechung bedeuten.

Entdeckender Promoter

Entdeckende Promoter verstehen es meist hervorragend, eine Idee aufzugreifen und andere Leute
daflr zu begeistern. Sie machen ausfindig, was innerhalb und auf3erhalb ihrer Organisation ge-
schieht und vergleichen neue Ideen mit dem, was andere Leute tun. Sie kdnnen gut Kontakte
knipfen, neue Informationen und Quellen erschlieen und auf diese Weise Innovationen voran-
bringen. Entdeckende Promoter kontrollieren vielleicht nicht immer jedes Detail, doch sie haben
einen hervorragenden Blick fir das gro3e Ganze und kénnen andere flr neue ldeen begeistern.
Ihnen gelingt es, Ideen zum Durchbruch zu verhelfen, auch wenn sie mit der nachfolgenden Reali-
sierung nicht ganz so erfolgreich sind.

Auswahlender Entwickler

Auswahlende Entwickler suchen Mittel und Wege, um eine Idee in die Tat umzusetzen. Sie kim-
mern sich darum, ob der Markt die Innovation verlangt und prifen sie anhand von praktischen Kri-
terien. Oft stellen sie einen Prototyp her oder fliihren Marktstudien durch. lhr Interesse liegt in der
Entwicklung einer Innovation bis zur Produktreife. Danach aber sind sie vermutlich nicht weiter an
der routinemafigen Herstellung des Produkts interessiert. Sie wenden sich lieber einem neuen
Projekt zu, welches sie beurteilen und entwickeln kdnnen.

Zielstrebiger Organisator

Zielstrebige Organisatoren sind Menschen, die etwas vollbringen wollen. Wenn sie von einer Idee
Uberzeugt sind, schaffen sie die Rahmenbedingungen, um sie in die Tat umzusetzen. lhnen ist da-
ran gelegen, klare Ziele zu setzen und daflir zu sorgen, dass alle wissen, was in ihrer jeweiligen
Rolle von ihnen erwartet wird. Sie drangen darauf, dass Termine eingehalten werden. Sie kdnnen
aulerst ungeduldig reagieren, sorgen aber dafiir, dass Aufgaben zielkonform erfullt werden, auch
wenn sie es dabei nicht allen recht machen kénnen.

Systematischer Umsetzer

Systematische Umsetzer konzentrieren sich darauf, ein Produkt oder eine Dienstleistung nach ei-
nem vorgegebenen Standard herzustellen oder zu erbringen. Sie tun dies auf regelmafRiger Basis
und halten ihre Aufgabe fur erfullt, wenn ihre Quoten und Plane erreicht sind. Sie arbeiten gerne
nach festgelegten Verfahren und auf systematische Weise. Die Tatsache, dass sie bereits gestern
etwas produzierten, heildt nicht, dass ihnen dies morgen langweilig erscheint. Dies steht im Ge-
gensatz zum kreativen Innovator, der nichts davon halt, Tag fur Tag eine ahnliche Arbeit zu tun,
sondern bei seinen Aufgaben eine gewisse Abwechslung braucht. Fir den systematischen Umset-
zer ist es wichtig, seine bestehenden Fahigkeiten einsetzen zu kdnnen und nicht immer wieder mit
neuen und veranderten Arbeitsweisen konfrontiert zu werden. lhn befriedigt es, etwas herzustellen
und seine selbstgesetzten Plane zu erflllen.
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Kontrollierender Uberwacher

Ein kontrollierender Uberwacher arbeitet gerne an detaillierten Aufgaben und sorgt dafir, dass die
Zahlen und Fakten stimmen. Er arbeitet sorgfaltig und genau. Seine grofite Starke ist denn auch
seine Fahigkeit, sich lange Zeit auf eine spezifische Aufgabe zu konzentrieren. Dies steht im Ge-
gensatz zum entdeckenden Promoter, der standig verschiedene Aufgaben braucht. Der kontrollie-
rende Uberwacher hingegen verfolgt eine Aufgabe gerne grindlich und kimmert sich darum, dass
die Arbeit nach Plan und exakt durchgefiihrt wird. Der kontrollierende Uberwacher nimmt bei der
Rechnungsprifung und im Qualitatsbereich oder im Zusammenhang mit Vertradgen eine aulerst
wichtige Rolle ein.

Unterstiitzender Stabilisator

Unterstitzende Stabilisatoren kénnen sehr gut dafir sorgen, dass das Team eine stabile Funkti-
onsbasis besitzt. Sie sind stolz darauf, sowohl die physische als auch die gesellschaftliche Seite
der Arbeit zu unterstitzen. Solche Menschen kdnnen sich zum "Gewissen" des Teams entwickeln
und viel Unterstutzungsarbeit und Hilfe fir Teammitglieder leisten. Sie haben meist eine ganz klare
Vorstellungen davon, wie das Team gefuhrt werden sollte. Dabei lassen sie sich von ihren Werten
und Uberzeugungen leiten. Wenn dem nicht entsprochen wird, kénnen solche Menschen recht wi-
derspenstig reagieren und ihre Interessen verteidigen. Wenn sie aber von der Aufgabe des Teams
Uberzeugt sind, kdnnen sie zur ungeheuren Quelle der Starke und Energie werden und ausge-
zeichnete Verhandlungen fuhren.

Das Team Management Rad von Margerison-McCann ist ein eingetragenes Warenzeichen. Nutzung mit freundlicher Genehmigung von
TMS Development International Ltd. York/UK. www.tmsdi.com
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